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Open Access e Open Science: il caso UniBO



Le origini…prima della policy, i servizi e le infrastrutture

• AlmaDL attiva dal 2001: i repository istituzionali i servizi di e-
publishing e l’open access: 
• AMS Campus (oggi solo consultazione) – materiali didattici

• AMSLaurea (tesi triennali e magistrali – adesione volontaria)

• AMSDottorato (tutte le tesi comprese le co-tutele dal 2007)

• AMS Acta (repository di ricerca, oggi  per dati, sw, unpublished research, 
collane e monografie)

• AMS Historica (digitalizzazioni documentazione antica e pregio)

• AlmaDL Journals riviste scientifiche ad accesso aperto

https://campus.unibo.it/
https://amslaurea.unibo.it/
http://amsdottorato.unibo.it/
http://amsacta.unibo.it/
https://amshistorica.unibo.it/
https://journals.unibo.it/riviste/


L’avvio di una sperimentazione dal 
basso

• 2013-2017Il Centro di Risorse per la Ricerca Multimediale (CRR-MM)
• produzione

• organizzazione

• preservazione

• fruizione 

• Collezioni di dati e contenuti digitali e multimediali

• Staff: metadata ontologists, bibliotecari, informatici, esperti legali in 
diritto d’autore, proprietà intellettuale e privacy 

• Focus group sulle esigenze dei dipartimenti

http://www.crrmm.unibo.it/


H2020 Open Data Pilot
• 2015 avvio di una collaborazione con l’Area della Ricerca per la 

gestione dei dati della ricerca:
• Analisi delle migliori pratiche per la gestione dei dati della ricerca

• Analisi del template e delle guidelines di H2020

• Interventi sulle infrastrutture di archiviazione AMS Acta per i dati della 
ricerca: implementazione dello schema DataCite e linee guida OpenAire

• Formazione dei Project Managers

• Incontri con i team di ricerca

• Predisposizione di testi standard per fase proposal

• Predisposizione di tools per KoM, guidelines e info dai partner

• Gestione OA/ORD per tre consorzi (attività tariffata sulla base di un’analisi dei 
costi)

• Costing tool – tariffario

• Febbraio 2016 il primo DMP come deliverable di progetto



Stop! Riorganizzazione!

• Dismissione del CRR-MM e dissoluzione del gruppo di lavoro

• Gestione dei dati non è una priorità politica

• AlmaDL con risorse e competenze ridotte continua a supportare 
alcuni team fornendo linee guida e orientamento. Staff:  
biotecnologo, gestore del repository istituzionale, consulente legale a 
tempo parziale, bibliotecario.

• SBA conduce un survey di Ateneo sulla data literacy, ma manca 
ancora il committment politico



Il destino delle strategie emergenti

Le strategie emergenti sono importanti perché possono 
contribuire a introdurre il cambiamento, ma sono fragili se non 
convergono o non vengono incorporate nelle strategie deliberate 
dell’organizzazione.

Henry Mintzberg

https://openmlol.it/autori/74542

https://openmlol.it/autori/74542


Open Acces e Open Science @ UniBO: Il livello istituzionale

Mandato politico, su impulso delle strategie europee e dei 
programmi di finanziamento alla ricerca (H2020) 

Adozione di una policy per l’OA delle pubblicazioni e dei dati della 
ricerca (2017-2018)

 Forte spinta al rinnovamento e alla riqualificazione dei servizi 
bibliotecari

 Esigenza di razionalizzazione delle risorse e delle infrastrutture

Servizi di supporto (single point of entry) 
e infrastrutture



197 progetti di ricerca 

finanziati dall’Unione 
Europea nell’ambito di 

H2020 e LIFE, 72
progetti PRIN finanziati 

dal MIUR, 80 progetti di 

ricerca finanziati dalla 
regione Emilia 
Romagna.

2.748 
docenti

86.509 studenti

Università di Bologna in numeri (2018)

32 
Dipartimenti

14.255 prodotti della 

ricerca in IRIS (2018)

5 
campus

2.967
TA



Open Science all’UniBO:
frammentazione delle competenze e delle infrastrutture 

Area Rapporti 
Imprese Terza 

missione 
Comunicazione

Area 
Biblioteche

SRRD – ARIC

Sviluppo 
Progettazione 

Ricerca 

Servizi 
Informatici 

(CeSIA)

AMS 
ACTA

IRIS

Gestione 
progetti



La via bolognese verso il single point of entry per l’OS

 Obiettivo dirigenziale 2018:

 Institutional repository e Open Access: definizione di un modello 
gestionale per erogare servizi per l’utenza accademica attraverso un 
protocollo organizzativo tra aree (ABIS, ARTEC, SSRD-ARIC, CeSIA) in 
materia di supporto all’Open Access delle pubblicazioni e dei dati della 
ricerca (a risorse costanti!)



Mappa dei processi: ciclo della ricerca

Pre-
progettazione

Progettazione

GAPImplementazione

Rendicontazione

INFODAYS
Informazioni, 
simulazioni, 
workshop

PROPOSAL
Consulenza sul 
mandato e sul 
budget (costi per 
gestione dati e per 
pubblicazione) –
compilazione 
proposal

Fine tuning del progetto

Consulenza, scelta 
delle sedi editoriali, 
supporto nella 
gestione dei dati 
(DMP), validazione 
full text in IRIS 

Monitoraggio del 
rispetto del 
mandato



Mappa dei processi: validazione full-text in IRIS

1. Verifica della presenza della scheda 
della pubblicazione in IRIS;

2. Verifica dei metadati della scheda 
pubblica (linee guida del Settore 
Valutazione)

3. Verifica del full-text ed eventuale 
integrazione e/o sostituzione

4. Pubblicazione del full-text allegato

5. Comunicazione dell’handle al team di 
ricerca ai fini della compilazione del 
participants portal



Formazione

 Maggio 2018: primo modulo su OA delle pubblicazioni + underlying data

Durata: 30 ore

Partecipanti: 29 bibliotecari + 6 (ABIS-Almare/AlmaDL e ARTEC-Valut.) 

Contenuti: Open Science, politiche europee, norme nazionali e policy istituzionale, prassi dell’Open 
Access delle pubblicazioni, obblighi OA nei principali programmi di finanziamento, gestione di aspetti 
legali, etici, biblioteconomici, agevolazioni per APCs, funzioni del repository IRIS per la validazione delle 
schede (controllo dei metadati e dei full-text).

 Giugno 2018

Esercitazioni su repository IRIS di test

Durata: 2 settimane

 13 Giugno 2018: giornata di follow-up

 9 Ottobre 2018: presentazione guida IRIS per validatori – valutazione SAL

 Dicembre 2018: secondo modulo su ORD e gestione dei dati della ricerca

Durata: 15 ore

Partecipanti: 22 bibliotecari + 6 (ABIS-AlmaRE/AlmaDL e ARTEC-Valut.) 

Contenuti: Open Research Data Pilot nel programma H2020, linee guida per la gestione dei dati della 
ricerca, DMP, l’archivio istituzionale AMS Acta  



Tipologia dei progetti supportati dalle Biblioteche

Fonte dati: rilevazione delle Biblioteche



Risultati della sperimentazione
 condivisione degli obiettivi e messa a punto di workflow di raccordo fra le diverse 

aree per l’erogazione di un servizio strutturato e integrato (protocollo inter-area)

 servizio di supporto ai ricercatori, coerente con quanto previsto nella policy di 

Ateneo e di sostegno al rispetto degli obblighi contrattuali dei progetti H2020 

 specializzazione delle infrastrutture esistenti con eliminazione delle aree di 

sovrapposizione quindi razionalizzazione delle risorse (IRIS + AMS Acta)

 socializzazione e trasferimento delle competenze, prima limitate a tanti un piccoli 

settore di ABIS, al personale delle biblioteche e ai project manager con possibilità di 

scalare a livello di sistema il servizio prima erogabile solo a un numero ridotto di 

utenti 

 aggiornamento delle competenze professionali del personale bibliotecario

 rinnovamento e ampliamento del ruolo e dei servizi delle Biblioteche del Sistema 

Bibliotecario di Ateneo



Modello organizzativo: sistema distribuito regolato da un protocollo inter-area 

Pilastri:

1. Protocollo di servizio inter-area: definisce i 
process-owner e i contributi dei ricercatori 
e delle diverse aree coinvolte, sulla base 
delle competenze, nei diversi processi 
suddivisi in fasi

2. Networking e condivisione delle finalità di 
servizio

3. Formazione con contenuti comuni e 
specialistici rivolti alle diverse famiglie 
professionali estesa a tutte le componenti 
delle aree coinvolte (ABIS, ARTEC, SSRD-
IRIS)



Decision to 
exploit / 
protect

Patenting (or 
other form of 
protection)

Publications

Depositing 
research 
data

Decision to 
disseminate / 
share

Dissemination 
plan

Data 
management 
plan

Research
results

Access 

and use 

free of 

charge

Gold OA

Green OA

Restricted 

access

and/or 

use

Supporto per valorizzazione dei risultati della ricerca 
e/o l’OA delle pubblicazioni e la gestione dei dati,  
rivolto ai ricercatori coinvolti nei progetti H2020 come 
beneficiari partner o come coordinatori 

UniBO e l’OA: il protocollo interarea
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Gold OA
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• SSRD-ARIC
(azioni di monitoraggio policy, indirizzo e 
coordinamento, awareness e formazione)

PM di SSRD-ARIC e Dipartimentali
(indirizzamento alla biblioteca di riferimento o a 
KTO; monitoraggio)

• ABIS-Biblioteche
(supporto ai ricercatori su OA, scelta sedi editoriali, 
supporto di base su DMP e validazione dei full-text 
e metadati in IRIS)

• ABIS-AlmaDL
(coordinamento supporto OA e consulenza 
specialistica su OA, ORD e DMP, validazione 
dataset e unpublished research in AMS Acta)

• ABIS-AlmaRE
(contratti con gli editori e agevolazioni Gold OA)

• ARTEC-KTO
(protezione e valorizzazione dei risultati della 
ricerca)

• ARTEC-Valutazione
(amministrazione e assistenza IRIS)

Supporto per valorizzazione dei risultati della ricerca 
e/o l’OA delle pubblicazioni e la gestione dei dati,  
rivolto ai ricercatori coinvolti nei progetti H2020 come 
beneficiari partner o come coordinatori 

UniBO e l’OA: il protocollo interarea



OA/OS @UNIBO

Dopo la policy su OA e

il protocollo inter-area….

Il Piano strategico

http://alma2021.unibo.it/it/piano-strategico

http://alma2021.unibo.it/it/piano-strategico






Dettaglio dell’indicatore di monitoraggio



Open Access e Open Science: contesto europeo

• Dati della ricerca gestiti in modo

FAIR (findable, accessible,

interoperable, re-usable): depositati

in data repository conformi alle

linee guida di OpenAIRE

• DMP obbligatorio per tutti i progetti

(in fase di proposal?)

• Spese per la pubblicazione OA in

riviste ibride non più eligibili

(possibile adesione a Plan S)

• Mantenimento dei diritti d’autore e

utilizzo di licenza CC BY

• Green OA immediato e senza

embargo

https://www.coalition-s.org/


Open Access e Open Science: contesto europeo

Le altre priorità dell’UE:

• Sviluppo di una nuova concezione 
di Research Integrity basata sul 
principio di apertura e 
rirpoducibilità della scienza

• Incentivi e premi per i ricercatori 
virtuosi

• Sviluppo dell’infrastruttura EOSC



EOSC: European Open Science Cloud

23 novembre 2018

Nascita di EOSC e  lancio ufficiale del portale https://www.eosc-
portal.eu/
Dichiarazione di Vienna e pubblicazione di 2 documenti guida 
(Prompting EOSC in practice and Turning FAIR into reality)

• Governing Board: per l’Italia il Prof. Giorgio Rossi (UNIMI)
• Executive Board: Nessuno!
• Stakeholders’ forum - Working Groups: GARR, CNR, INFN
• Secretariat (CNR-ISTI Pisa Donatella Castelli)

luglio 2019 Strategic implementation plan (SIP)

https://www.eosc-portal.eu/


Three-layer governance 
model

Strategic Layer: includes EU Member States 
and Associated Countries representatives. 
The EOSC board will mainly make strategic 
decisions on the development and evolution 
of the EOSC.

Executive Layer: executive board to manage 
day-to-day operation of the EOSC and 
procurers designing and planning work-
related future developments. Responsibility of 
ensuring that user needs are met and 
strategic requirements addressed.

Stakeholder layer: Users (Consumers), 
Providers and Intermediaries of EOSC 
Resources. Main role: to discuss, supervise 
and channel communication between the 
EOSC and the communities across all three 
layers

EOSC: Governance

https://eosc-portal.eu/governance/eosc-board
https://eosc-portal.eu/governance/executive-board
https://eosc-portal.eu/governance/stakeholders-forum


5 priorità



Science Europe:

Alignment of Research Data Management

Austrian Science Fund (FWF): integrated the Data Management 
Plan (DMP) core requirements and criteria for the selection of 
trustworthy repositories in its Open Access policies which came 
into force on 1 January 2019.

French National Research Agency (ANR): require the 
development of a DMP for projects funded from 2019 onwards as 
part of its Open Science policy.

Dutch Research Council (NWO) and National Research Fund 
(FNR) in Luxembourg: currently working on the implementation of 
the guide’s requirements and recommendations.

Finland and Sweden: Science Europe Member Organisation have 
successfully promoted the integration of the guide’s 
recommendations into national RDM policies.

Ireland: funders are seeking dialogue with other organisations to 
explore options for a national approach.

The European Commission now also refers to the guide in its 

updated version of the Annotated Model Grant Agreement 

for Horizon 2020 (June 2019).

https://www.fwf.ac.at/en/research-funding/open-access-policy/research-data-management/
https://anr.fr/fr/actualites-de-lanr/details/news/lanr-met-en-place-un-plan-de-gestion-des-donnees-pour-les-projets-finances-des-2019/
https://www.aka.fi/en/funding/apply-for-funding/az-index-of-application-guidelines/data-management-plan/
https://www.vr.se/english/calls-and-decisions/grant-terms-and-conditions/data-management-plan.html
https://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/amga/h2020-amga_en.pdf


Open Access e Open Science: contesto nazionale

Raccomandazione EU n. 417 

del 17 luglio 2012 –

aggiornamento 25/04/2018

Legge 112 /2013, art. 4 

comma 2

OA obbligatorio

Bando MIUR – SIR (2014) 

Articolo 9

OA obbligatorio

Bando MIUR – PRIN 2015 e 

2017

Articolo 7

OA obbligatorio

adozione e applicazione 

di policy per la gestione di 

dati;

incentivi per OA;

partecipazione a EOSC

obbligo OA per 

articoli in rivista frutto 

di ricerca finanziata 

per almeno il 50% da 

fondi pubblici 

(embargo 18M per 

STEM; 24 per SSH)

Proposta di modifica 

(Relatore: Gallo) 

approvata alla 

Camera il 13 marzo 

2019

in riesame al Senato 

(audizioni in corso)



Piano strategico e roadmap su OA/OS

Revisione della policy su OA

Adozione di una policy per la RDM

Coordinamento con la research integrity policy

Tavolo di lavoro misto tecnico-politico

Tavolo di lavoro tecnico sulla gestione dei dati della ricerca

……VQR 2015-2019

Prossimi passi



www.unibo.it

Marialaura Vignocchi

ABIS - AlmaDL

Marialaura.vignocchi@unibo.it


